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MATERIA DE CAPA E PALAVRA DA PRESIDENTE

Sindicato e
Associagdo: forgcas
que se somam em
beneficio da categoria
econdomica

Os empresarios que integram a diretoria da As-
sociagdo das Empresas Prestadoras de Servico
do Rio de Janeiro g, simultaneamente, partici-
pam da diretoria do Sindicato das Empresas de
Asseio e Conservacdo do Estado do Rio de Ja-
neiro, exercem um papel estratégico e absolu-
tamente complementar para o fortalecimento
do setor de prestacgdo de servicos no Estado do
Rio de Janeiro

E fundamental compreender, e reafirmar, que
ndo existe disputa entre sindicato e associagcdo
empresarial. O que existe, na pratica e no pla-
no juridico-institucional, & complementarieda-
de de atribuicbes, com objetivos convergentes
e impacto direto na sustentabilidade das em-
presas.

O sindicato patronal possui atribuicdo consti-
tucional expressa. A Constituicdo Federal esta-
belece que ndo hd negociacdo coletiva valida
sem a participacdo do sindicato, sendo ele o le-
gitimo representante da categoria econdmica
para firmar convengdes e acordos coletivos de
trabalho. Trata-se de uma funcdo indelegdvel,
estratégica e essencial para garantir seguran-
ca juridica, equilibrio nas relagdes trabalhistas
e previsibilidade de custos para as empresas.

As associacdes empresariais, por sua vez, exer-
cem um papel igualmente indispensavel: atu-
am de forma ampla nas esferas administrativa,
institucional, politica e judicial, dialogando com
orgdos publicos, ministérios, agéncias regula-
doras, parlamentos e tribunais, além de desen-
volverem projetos técnicos, estudos econdmi-
cos e articulagcdes que muitas vezes extrapolam
O campo estritamente sindical.

Quando essas duas frentes atuam de for-
ma integrada, o resultado € muito mais ro-
busto do que a soma isolada de esfor-
¢cos. O pleito ganha densidade técnica, |

egitimidade institucional e forca politica.

Os exemplos praticos de 2025 séio claros e in-
contestaveis:

« A articulagdo conjunta que viabilizou o
avanco de projeto legislativo relacionado ds
cotas de jovens aprendizes, reduzindo insegu-
ranga juridica e press@o indevida sobre o mer-
cado de prestacdo de servicos. Esse resultado
ndo teria sido alcancado por apendas uma en-
tidade atuando isoladamente.

« A ndo incidéncia da cobranca dos 4%
sobre a aquisi¢do do vale-transporte, em vigor
desde junho de 2025, que representou econo-
mia direta e relevante para as empresas, foi
fruto de atuacdo coordenadaq, técnica e insti-
tucional das duas entidades.

« As acoées tributarias e estratégias de
racionalizagdo fiscal, conduzidas tanto no
dmbito sindical quanto associativo, ja pro-
porcionaram ganhos financeiros concretos, re-
cuperacgdo de valores e melhoria do planeja-
mento tributdrio de diversas empresas do setor.

Esses resultados demonstram que ndo ha es-
paco para disputas institucionais, internas ou
narrativas de exclusividade. O empresdario que
doa seu tempo, sua experiéncia e sua credibili-
dade para o sindicato e para a associagcdo ndo
divide esforgos, pelo contrdrio, ele potencializa
resultados.

N&o por acaso, o conceito de “unido e forgca” foi
o eixo central da chapa Unica eleita no SEAC-RJ
este ano. Esse mesmo principio &€ o que une, de
forma madura e estratégica, o trabalho do SE-
AC-RJ e da AEPS-RJ: defender, fortalecer e dar
competitividade as empresas de prestagcdo de
servigcos no Estado do Rio de Janeiro.

Em um ambiente regulatdrio cada vez mais
complexo, com pressdes trabalhistas, fiscais
e institucionais crescentes, a integracdo entre
sindicato e associagdo ndo € uma opgdo, Mas
uma necessidade estratégica. E os resultados
jd comprovam que, quando caminham juntos,
as empresas ganham, o setor se fortalece e a
representac¢do patronal se consolida.

Salete Calaca
Presidente da AEPS-RJ

www.aeps-rj.com.br






MOMENTOS CORPORATIVOS

2 ~~ A aula contribuiu de forma significativa para
POS'GI‘CICI UCIQCIO em o aprimoramento técnico e estratégico
o o das representacgdes patronais, reforgcando
Dlrelto do Tra balho a importdncia das normas coletivas como

instrumentos de prevencgdo juridica, gestdo
de riscos e seguranca nads relacdes de
trabalho, além de proporcionar valioso
networking institucional com a magistratura
trabalhista do Rio de Janeiro.

Em 24 de Janeiro foi realizada aula da pds-
graduacdo em Direito do Trabalho com a
participacdo de José de Alencar e lIsabelle
Dobroski, representando as entidades patronais
SEAC-RJ e AEPS-RJ.

Aaulafoiministradapelomagistradodo Trabalho
do Rio de Janeiro, Dr. Claudio Victor de Castro
Freitas, e teve como foco o Direito Coletivo do
Trabalho,a partirde suateoriageral,abrangendo
ainda o direito sindical, o alcance juridico dos
acordos e convencdes coletivas de trabalho e a
andlise da jurisprudéncia trabalhista aplicavel a
matéria.

eve destaque especial o exame da decisdo do
Supremo Tribunal Federal no Tema 1.046, que
reconheceu a prevaléncia do negociado sobre o
legislado, bem como seus limites constitucionais
e legais, especialmente a luz da Constituicdo
Federal e da legislacdo trabalhista vigente.
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TREINAMENTO

Treinamento e Capacitacdo Profissional: um
Diferencial para as Empresas de Asseio e
Conservacgao

A boa gestdo empresarial vai além dos
controles fiscal e administrativo. Hoje,
é indispensavel investir na gestdo da
mdodeobra,garantindocolaboradores
treinados, capacitados e preparados
para atuar com exceléncia junto ao
tomador de servicos.

A FACOP - FUNDACAO DE ASSEIO
E CONSERVACAQ, SERVICOS
ESPECIALIZADOS E FACILITIES - FILIAL
RIO DE JANEIRO é uma Fundacéo
especializada na formagdo de
trabalhadores do setor de asseio
e conservacdo. No Rio de Janeiro,
atua em parceria com o SEAC-RJ e
SIEMACO RJ possibilitando que as
empresas realizem o treinamento de
seuscolaboradoresdeformagratuita,
O que acaba gerando um importante
ganho institucional viabilizado pelo
sindicato.

Os cursos e palestras ndo tém custo
para as empresas e sdo fruto da
parceria entre SEAC-RJ, Beneficio Social
Familiar (BSF), FACOP e SIEMACO-RJ,
fortalecendoaqualificagéo profissional,
a qualidade dos servigcos e d seguranca
nas relacdes de trabalho.

A FACOP jd iniciou seu calenddrio anual
de capacitacdes e apresenta agora os
cursos e palestras do més de fevereiro.

Ndo deixe de treinar sua mdo de obra.
Capacitagdo gratuita & eficiénciaq,
qualidade e competitividade para a
sua empresa.

Pagina 5 / Revista AEPS-RJ www.aeps-rj.com.br







EVENTOS

A AEPS-RJ inicia, em 09 de fevereiro, os
trabalhos empresariais de 2026 com foco no
Direito Preventivo e na seguranca juridica das
empresas

Como parte dessa atuacdo, a entidade apoia o Webinar “Compliance Trabalhista na Pratica
— 0s precedentes vinculantes que todo RH precisa conhecer para 2026”, que serd realizado
no dia 09 de fevereiro, as 19h, de forma online e gratuita, promovido pela Nexti, empresa
associada da AEPS-RJ.

O evento contard com a participacdo do Juiz do Trabalho Marlos Melek, além de Rafael
Praxedes, com moderacdo de Marcelo Gomes, CEO da Nexti.

A AEPS-RJ convida suas associadds a participarem deste encontro, que marca o inicio
das acdes institucionais de 2026 voltadas a prevencdo de riscos e d reducdo de passivos
trabalhistas.

Faca ja sua inscri¢cdo aqui!
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Reforma Tributaria sem juridiqués: aperte o
play!

A AEPS-RJ convida empresdrios e gestores para um evento estratégico
sobre a Reforma Tributdrio, com foco pratico, direto e voltado a tomada
de decisGo no presente — porque a mudanca ndo é€ em 2033, & agora.

A nova sistematica fiscal ja estd em curso e vem impondo desafios concretos as
empresas, exigindo revisdo imediata de contratos, andlise profunda da cadeia de
fornecedores, adequacdo dos modelos de negdcio e atencdo redobrada a gestdo
tributaria e patrimonial. Em um cendrio de elevada inseguranga juridica, planejar
deixou de ser opcdo e passou d ser condi¢cdo de sobrevivéncia empresarial.

O evento serd conduzido pela BMS Consultoria Tributaria, empresa associada a AEPS-
RJ, com reconhecida atua¢cdo nacional. A BMS j& recuperou mais de R$ 8,5 bilhdes
ao longo de 17 anos e atendeu mais de 3.700 empresas, auxiliando organizagdes a
tomarem decisdes estratégicas no momento certo.

Durante o encontro, os participantes compreenderdo, de forma objetiva e aplicada,
as trés fases essenciais da adaptacdo a Reforma Tributaria:

Fase 1 - Imediata

* Revis@o dos contratos ja vigentes

* Auditoria do contdabil fiscal

* Diagnodstico de créditos e mapeamento da cadeia de fornecedores

Fase 2

* Diagnostico do novo modelo de negdcio com o inicio do IBS e da CBS

Fase 3

*Proposicdode medidasjuridicas,inclusive mandados de seguranca, para questionar
pontos ilegais e inconstitucionais da Reforma

A mensagem é clara: quem planejag, sai na frente; quem esperaq, corre risco real j&
em 2027.

Data: 24 de fevereiro de 2026 (quinta-feira)

Hordario: 17h

Local: Auditorio do SEAC-RJ — Praga Pio X, n°® 89, 6° andar, Edificio Latitude

As inscrigdes e confirmagdes poderdo ser realizadas junto a AEPS-RJ.

As vagas sdo limitadas.
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Convite VIP | BMS Leaders Table — 6° Week
Meeting

Que tal sair do dbvio dos eventos tradicionais e viver uma experiéncia criada para quem decide o futuro do RH?
O que é o BMS Leaders Table?

Um espaco seletivo para debater os desafios reais da lideranca, gestdo de pessoas e alta performance, com
quem vive isso no dia a dia.

- + 571 executivos ja participaram;
- 17 encontros em 2025;
- Presenca em MG, CE, GO, SP, RJ e até no Chile.

Save the Date

26 e 27 de fevereiro
Nér Hotel & Spa — S@o Roque/SP (Apenos 50 min de Sé&o Paulo, na charmosa Rota do Vinho)

Temas dos painéis:

- Lideranga e alta performance

- Planejamento estratégico e tomada de decisdo

- Gestdo de afastados e custos de saude

- Recrutamento estratégico e tendéncias de mercado

- Compliance, sustentabilidade e impacto no RH

- Otimizagd&o da carga tributdria e aproveitamento das oportunidades previdencidrias

Convidados ja confirmados:

- Cesar Cielo — Alta performance;

- Paula Pimenta — Planejamento estratégico e definicdo de metas;

- Gisele Piernikarz & David Braga — Os desafios na lideranca;

- Roberto Ranieri, Rafaella Matioli & Dra. Nathdlia Pardo — Gestéo de afastados e otimizacdo de custos de saude;
- Ricardo Burgos, Rodrigo G. Aradjo & Leonardo Pierette — Recrutamento Estratégico e Tendéncias de Mercado;
- Erick Lopes, Anderson Souza & Priscila Ott — Orcamento na Pratica - desafios, Impactos e Resultados;

- Dr. Lucas Barbosa - Otimizacdo da carga tributdria e aproveitamento das oportunidades previdencidrias.

O BMS Leaders Table vai muito além do contelGdo, também teremos:

- Vinhos espanhdis selecionados

- Paella preparada na hora por um chef renomado
- Degustagdo de um Pata Negra exclusivo

- MUsica ao vivo para conexdes genuinas

- Clinica de beach tennis

Veja como foi o Gltimo evento:
https://youtu.be/lemChNS1-842si=xAX31_G-Q3ZhNYCP

Atengdo - vagas extremamente limitadas

Garanta a sua agora preenchendo o formuldrio abaixo:
https://docs.google.com/forms/d/e/IFAlpQLSf0JBVOXvx3JrJ8FqeS3AGRDSEmwbAV-cJYE-tlbvkS4Ka_Rw/
viewform?usp=header

A confirmacdo serd enviada por e-mail ou WhatsApp.
Serd um prazer ter vocé a mesa com lideres que estdo construindo o futuro do RH.
Atenciosamente,

Equipe BMS
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OPINIAO

Blindagem Juridica Trabalhista: entre a inseguranca
normativa e a gestdo estratégica do risco

O atual ambiente trabalhista brasileiro impde aos empregadores um desafio que vai além
do simples cumprimento da legislagdo: a gestdo da insegurancga juridica. Essa inseguranca
ndo decorre exclusivamente da conduta empresarial, mas é resultado da atuagcdo conjunta
do legislador, do Poder Executivo e do Judicidario, que frequentemente produzem normas
abertas, conceitos indeterminados e interpretacdes expansivas.

Nesse contexto, tornou-se cada vez mais dificil identificar, com clareza prévia, o exato
alcance das obrigacdes trabalhistas, transferindo ao empregador um 6nus interpretativo
elevado e, muitas vezes, retroativo.

Normas incompletas e alto grau de incerteza

Exemplos ndo faltam. A SUmula n° 448 do Tribunal Superior do Trabalho, ao reconhecer
o adicional de insalubridade para atividades de higienizagcdo de “banheiros de grande
circulac@o”, ndo define objetivamente o que caracteriza essa condig¢do. O resultado pratico
é que empresas sO descobrem se sua interpretacdo foi correta apds a judicializagdo da
controvérsia.

Situagéo semelhante ocorre com a Lei Geral de Protecéio de Dados (LGPD), que impde
obrigacdes complexas, custos elevados e riscos sancionatdrios relevantes, mesmo em um
cendrio derestricdo econdmica. Conceitos como “medidas técnicas adequadas” e “legitimo
interesse” permanecem abertos, gerando inseguranga operacional.

A NR-1, ao ampliar o escopo do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais, inclusive
para riscos psicossociais e organizaciondis, criou um ambiente de responsabilizagdo
praticamente ilimitado, fortemente dependente de critérios subjetivos de fiscalizagdo.

Ativismo trabalhista e fortalecimento dos precedentes

Paralelamente a fragilidade normativa, observa-se um ativismo trabalhista crescente, com
valorizac@o de precedentes, ampliacdo do conceito de dano moral e reducdo do Onus
probatoério do trabalhador. Nesse cendrio, o Tribunal Superior do Trabalho vem consolidando
o entendimento de que descumprimentos reiterados de obrigagdes trabalhistas, ainda que
de natureza operacional ou administrativa, configuram falta grave do empregador.

Essa leitura tem ampliado significativamente o uso da rescisdo indireta, transformando
falhas recorrentes de gestdo em causas legitimas de ruptura contratual, com impactos
financeiros e reputacionais relevantes para as empresas.

A postura reativa do empregador: racional, mas arriscada

Diante da complexidade normativa, dos elevados custos de conformidade e da instabilidade

interpretativa, &€ compreensivel que muitos empregadores adotem uma postura
predominantemente reativa, ajustando praticas apenas apds autuagdes ou condenacgodes.
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Do ponto de vista econdmico, essa decisdo pode parecer racional. Contudo, a
jurisprudéncia atual passou a interpretar a reatividade reiterada como gestdo inadequada
do risco, especialmente quando os problemas se repetem e revelam falhas estruturais.

RH, DP e lideranca: o epicentro do risco trabalhista

O foco do passivo trabalhista deslocou-se do texto legal para a execucdo das rotinas
internas. Recursos Humanos, Departamento Pessoal e gestores operacionais tornaram-se
dreas sensiveis, capazes de gerar passivos relevantes quando atuam sem alinhamento
juridico, capacitacdo adequada e protocolos claros.

O entendimento predominante é claro: falhas de gest&o interna sdo imputdveis a empresa,
independentemente de desconhecimento técnico ou boa-fé.

Blindagem juridica como estratégia, ndo como idealismo

Falar em blindagem juridica, hoje, ndo significa eliminar riscos — isso é inevitavel. Significa
gerenciar riscos de forma estratégica, priorizando aqueles que podem gerar efeitos graves
e irreversiveis, como rescisdes indiretas, condenacdes por dano moral e multiplicacdo de
passivos ocultos.

A advocacia trabalhista empresarial contempordnea atua justamente nesse ponto:
traduzir normas abertas em praticas internas possiveis, adotando uma prevencdo seletiva,
compativel com a realidade econdmica do negdcio.

Conclusdao

O sistema trabalhista brasileiro € marcado por inseguranca normativa, custos elevados e
forte intervencdo judicial. Ignorar essa realidade é equivocado; atribui-la exclusivamente
ao empregador, injusto.

Ainda assim, o recado institucional é claro: a repeticdo do erro ndo tem sido tolerada. Nesse
cendrio, blindagem juridica deixou de ser um diferencial e passou a ser uma estratégia
de sustentabilidade empresarial, baseada ndo na eliminagcdo do risco, mas na escolha
consciente daqueles que ndo podem ser assumidos.

Blindagem juridica ndo é custo.

E investimento em previsibilidade, seguranga e continuidade do negbcio.

Ricardo Garcia

Empresario, Presidente do Seac-R]J, Vice-presidente da AEPS-R], Membro
do Conselho Superior da ACR]J, Diretor Regional da Cebrasse, Membro da
Camara Brasileira de Servicos da CNC, Ex-Presidente da Febrac.
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NOTICIAS

STF limita condenacao trabalhista ao valor
indicado na acao

Fonte: www.instagram.com/jotaflash

IBS e CBS em 2026: Afastada penalidade na falta
de indicacao dos tributos em nota fiscal

Fonte: www.qladvogados.com.br

Abertas as inscricoes para 0 ENEAC 2026 e 0
Prémio Qualidade em Servicos

Fonte: www.instagram.com/febracfacilities

Fim do periodo de orientacao

Fonte: www.instagram.com/cristianerprado

Justica atende Ticket e suspende
mudancas de Lula para vale-refei-
¢do e alimentacao da empresa

Fonte: www.jornaldebrasilia.com.br - Foto: Marcelo Camargo/Agénc. Brasil

TST valida acordo coletivo e afasta
horas extras apos 6* hora

Fonte: www.instagram.com/cristianerprado

Mulher que entregou dois atesta-
dos falsos no trabalho é condenada
por crime

Fonte: www.instagram.com/diariojustica
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